Een aantal weken geleden kwamen twee bezoekers
langs om te kijken of het Vathorst College
een geschikte locatie zou kunnen zijn voor de
Onconferentie. Ik, Elly Loman, rector van deze schoal,
gaf op dat moment aardrijkskunde en vroeg Rosa
Rietkerk, een leerling uit 5 havo, om de rondleiding

door school te verzorgen. De gasten vertelden na
afloop dat Rosa met enthousiasme en trots ons
gebouw en onze aanpak had laten zien. Ze waren erg
onder de indruk. Rosa had dit zonder voorbereiding,
zelfbewust en vol vertrouwen gedaan. Was het een

toevalstreffer? Ik denk het niet.

et Vathorst College wil het onderwijs expliciet laten

sluiten bij de 21ste eeuw en maakt deel uit van het

PLEION netwerk (Platform Eigentijds Onderwijs,

pleion.nl), om van elkaar te leren. Onze leerlingen
gaan straks immers werken in beroepen die nu nog niet eens
bestaan en zullen nieuwe richtingen inslaan die we nu nog
niet kunnen verzinnen. Dat vraagt om andere vaardigheden:
uitdagingen aangaan, problemen oppakken en oplossen, et
cetera. Wij nemen deze nieuwe vaardigheden niet alleen op
in ons curriculum, wij willen ook weten of onze leerlingen
beter worden in deze vaardigheden gedurende hun school-
tijd op het Vathorst College. Daarover gaat dit artikel.

Waarom zelfsturend leren?
| Al sinds de jaren 80 van de vorige eeuw doet men onder-
zoek naar zelfsturend leren. Een meta-review van Stubbé en
Theunissen (2008) laat zien dat mensen die meer zelfstu-
rend zijn niet alleen meer effectief zijn in hun leren, ze zijn

21 eeuwse vaardigheden
aanbieden en monitoren

Aansluiten
bij de
toekomst

DOOR ELLY LOMAN EN HESTER STUBBE

dat ook in hun werk. Ze zijn actiever en pro-actiever in het
zoeken naar oplossingen voor problemen en het zoeken
naar betekenisvolle leermomenten. Ditzelfde onderzoek laat
ook zien dat iedereen meer zelfsturend kan worden en dat
jongere mensen dit sneller oppakken dan ouderen; het is dus
zinvol om hier op scholen aandacht aan te besteden. Boven-
dien heeft een omgeving waarin anderen zelfsturend gedrag
vertonen (voorbeeldfunctie) en waar ruimte is om eigen
regie te nemen, meer invloed dan de sociaal economische
achtergrond of het IQ van een leerling. Dat betekent dus dat
de schoolorganisatie mee zal moeten ontwikkelen. Docen-
ten zullen een voorbeeldfunctie moeten vervullen en in de
organisatie van onderwijs zullen de mogelijkheden van eigen
regie en initiatief verankerd moeten zijn. Op het Vathorst
College vindt het leren daarom plaats in parallelle proces-
sen: medewerkers leren volop nieuwe zaken, waarbij ze ook
feedback aan leerlingen vragen. Zo leven ze het al doende
voor. Dit betekent niet dat de totale regie voor het onderwijs

van de ene dag op de andere bij de leerling komt te liggen.
Volgens de principes van ‘gedeelde regie’ (Corbalan, Kester &
van Merriénboer, 2006) worden de leerlingen op maat onder-
steund. Dat betekent meestal dat er in eerste instantie een
beperktere keuzevrijheid geboden wordt — en meer onder-
steuning vanuit de docent — die groter kan worden naarmate
de leerling zelf meer regie gaat nemen.

Richting, Ruimte, Ruggensteun
Bij de ondersteuning van de zelfsturende vaardigheden van
leerlingen maakt het Vathorst College gebruik van:
Richting ‘We gaan die kant op.’
De school heeft een duidelijk beeld van wat zij van leerlin-
gen verwacht en deelt dat op een begrijpelijke en toegan-
kelijke manier.

Ruimte ‘Ga je gang!’

De school biedt leerlingen voldoende ruimte om op een
voor hen passende manier aan de slag te gaan met hun
eigen leren en om zelf met nieuwe ideeén te komen.

Ruggensteun ‘We steunen je.’
De school herkent, erkent en waardeert de inspanningen
van leerlingen wanneer zij hun best doen zichzelf of hun
prestaties te verbeteren.

(Stubbé & Dirksen, 2013)

Deze drie aspecten moeten met elkaar in balans zijn. Veel
richting en weinig ruimte geeft het beeld van een hiérarchi-
sche school waar weinig ruimte is om het anders te doen.
Weinig richting en veel ruimte kan juist tot onzekerheid
leiden: leerlingen hebben het gevoel dat ze alles zelf moeten
uitzoeken. Veel richting en veel ruggensteun kan betuttelend
overkomen als er weinig ruimte is.

Monitoren van nieuwe vaardigheden

TNO heeft op het Vathorst College in oktober 2011 een meting
uitgevoerd van zelfsturend leren bij de eerstejaarsleerlingen.
De vragen gingen over zelfsturend leren én over motivatie en
vertrouwen in eigen kunnen. Dezelfde groep heeft aan het eind
van jaar 2, in juni 2013, opnieuw dezelfde vragenlijst ingevuld.
Bij de tweede meting hebben leerlingen ook vragen beant-
woord over Richting, Ruimte en Ruggensteun. Daarnaast heeft

hoogste score: 75%. Richting en Ruggensteun kregen respec-
tievelijk 66% en 69%.

Vervolg

Het meten van zelfsturende competenties is de pioniers-
fase voorbij: in totaal 2.600 leerlingen van 19 verschillende
scholen hebben tot nu toe de vragenlijsten ingevuld. Dat
betekent dat nu de eerste mogelijkheid tot benchmarking
ontstaat en dat vergelijkingen met andere scholen en gemid-
delden mogelijk worden.

Inmiddels is het Vathorst College een aantal initiatieven
gestart waarmee we de zelfsturende vaardigheden nog
verder willen versterken. Sommige van deze initiatieven
zijn nog in een pril stadium (de mogelijke transfer van de
vaardigheden van de kunstvakken naar andere vakken),
andere initiatieven lopen al meerdere jaren (observatie-
lijsten zelfsturende vaardigheden en de training van alle
docenten in Didactisch Coachen). Al deze interventies
dragen bij aan een verdere ontwikkeling van de competen-
ties van Zelfsturend leren.

Intussen hebben Kennisnet en TNO verschillen gevonden
tussen reguliere scholen en PLEION scholen; vernieuwende
scholen scoren op een aantal competenties hoger dan meer
traditionele scholen. Wellicht publiceren we daarover in een
van de volgende edities.

Tot slot

Was het toeval dat Rosa zo gemakkelijk en zelfbewust

onze gasten rondleidde? Nee, heel veel leerlingen van

onze school kunnen dat. Het zijn de eerste vruchten van
de ruimte die we hun bieden om zelf initiatief en eigen
regie te nemen. Binnen een kader, natuurlijk: de richting
van onze school. En als je het nodig hebt, kun je altijd om
ruggensteun vragen. Dat zijn de manieren van het Vathorst
College. ®

p Elly Loman is rector van het Vathorst College in Amersfoort. Hester
Stubbé is senior onderwijskundige bij TNO en moeder van twee zonen

op het Vathorst College.
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